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Giris

Uygun Is Ahlaki ve Kurallar1 Fark Yaratir

Her giin A&E’nin bagaris icin kritik 6nemi olan kararlar vermek
zorunda kalacaksiniz. Bununla bitlikte, hicbir zaman ahlaka ve
davranig kurallarina aykiri veya profesyonel olmayan bir davranisi
hakli gosterecek bir is talebi olmayacakur. Isimizi nasil yaptigimuz ve
bagkalarina nasil davrandigimuz, sektordeki kiiresel faaliyetimiz ve
itibarimuizin korunmast bakimindan kritik 6neme sahiptir.

Bu Kiiresel Ahlaki Davranig Kurallarinin asil amaci tiim diinya
capinda faaliyet gosteren A&E calisanlarinin en yiiksek ahlaki
davranig standartlarini anlamast ve bunlara uygun hareket etmesini
ve tiim pazarlarda miisterilerimize tutarli kalite, hizmet ve deger
sunmamuzt saglamakur. Ayrica, bu Kiiresel Ahlaki Davranig
Kurallarinin iginizi yaparken dogru kararlar verebilmeniz igin size
kolay erisilebilir bir kaynak saglayacagini timit ediyoruz. Bu Kiiresel
Ahlaki Davranis Kurallari, kargilagabileceginiz her durum veya
gorevinizdeki her gereksinimi ele almak yerine, mesleki ve kisisel
davranig kaliplari ile A&E’nin biitiin ¢alisanlarin uymasini bekledigi
temel kurallar ve prosediirlerle ilgili olarak A&E’nin temel
beklentilerini ortaya koymaktadir. Bu Kiiresel Ahlaki Davranig
Kurallarini Kiiresel Politikalar ve Prosediirler ile boliimiiniiz,
istirakiniz veya is biriminizin politikalari, prosediirleri ve ¢aligma
kurallar ile birlikte kullanmaniz 6nerilir. Bu Kiiresel Ahlaki
Davranig Kurallarinin belirli bir duruma nasil uygulanacag;
konusunda emin degilseniz, amiriniz veya miidiiriiniize ya da A&E
Ahlak Komitesinin bir iiyesine danisabilirsiniz. Sonugta, kisisel
diirtistligiiniiz ve dolayistyla sirketin diiriistliigii dogru davranig
bigimlerinin secilmesine baglidir.

Bu Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallarinda ele alinan her konu her
caligan icin gegerli olmamakla birlikte, A&E tiim diinya ¢apindaki
personelinin Kiiresel Ahlaki Davranig Kurallarini 6grenmesini ve
bu politikalarini anlayarak uygulamasini beklemektedir. A&E bu
Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallarinin idaremiz altinda bulunan
biitiin igtirakler tarafindan uygulanmasini saglar. Ayrica, ortak
girisim ortaklarimz ve lisans verdigimiz kuruluglarin da bu Kiiresel
Ahlaki Davranis Kurallari ¢ercevesinde hareket etmesini saglamaya
gayret gostermekeeyiz.
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Ihlal Halinde Cezalar

Bu Kiiresel Ahlaki Davranig Kurallarinda yer alan ilkelere sayg
gosterilmesi ve buradaki politikalara uyulmasi A&E ile ¢aligmanizin
bir kosuludur. Bu politikalari ihlal eden herhangi bir yonetici,
memur veya ¢aligan, isten ¢ikarilmayi da iceren disiplin cezalarina
maruz kalacakur.

Diiriistliik Kaygilarinin Ele Alinmasi

A&E, bu Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallarina uyulmast ve
diirtistlitk konulariyla ilgili sorularda yardimer olacak pek ¢ok
kaynak sunmaktadir. Bu konudaki iyi bir yaklagim, bir eylem veya
durumun uygun olmadigin: diisiindiigiiniiz hallerde her zaman
sorular sormakur. Sorunu ilk dnce sizi ve igyerinizi taniyan dogrudan
bagli oldugunuz amiriniz ile goriigmelisiniz. Bu konuyu amiriniz ile
goriismekeen hognut degilseniz veya amiriniz cevabi bulamazsa, bu
sorunu agagidaki yetkililere aktarabilirsiniz:

* Yetki zinciriniz dahilindeki diger miidiir(ler); veya

* +1 (704) 827-4311 nolu telefonu veya ABD icinden ticretsiz

olarak +1 (800) 453-5128 no'lu telefonu arayarak Ahlak
Kurulundan herhangi bir tiye (A&E Bagkani, Finanstan
sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcist veya Insan Kaynaklarindan
sorumlu Bagkan Yardimcist).

A&E personelinin, iyi niyetli olarak kaygilarin: bildirenlere kargt
kargilik verme veya misilleme yapmaya aligmasinin bu Kiiresel Ahlaki
Davranig Kurallarinin ihlalini teskil ettigini bilmeniz 6nemlidir. ,,Iyi
niyet” hakli olmaniz gerektigi anlamina gelmez, ancak kendinize
gore dogruyu sdylediginize inanmanizi gerektirir.

Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallarinin Idaresi

A&E Kidemli Baskan Yardimcilari, A&E Baskanina karst
dogrudan sorumlu olan diger yetkililer ve A&E Kurumsal Avukai,
Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallarinin idaresinden sorumludur.

Ahlak Kurulu

A&E Ahlak Kurulu, A&E Kidemli Bagkan Yardimcilari, A&E
Baskanina kargt dogrudan sorumlu olan diger yetkililer ve A&E
Kurumsal Avukatina gorevlerinin yerine getirilmesinde gozetim,
tavsiye, destek ve genel kilavuzluk hizmetleri saglar. Ahlak Kurulu,
A&E Baskani, Finanstan sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi ve
Insan Kaynaklarindan sorumlu Baskan Yardimcisindan olusur.

Egitim ve Ogretim

Kiiresel Ahlaki Davranig Kurallari ¢ergevesinde biitiin uygunluk
politikalar ve gecerli yasalar, kurallar ve diizenlemelere iliskin olarak
(,A&E Politikalar1“) standart bir kiiresel egitim ve 6gretim programi
gelistirilecektir. Bu egitim programinin amacy, biittin A&E personelinin
A&E Politikalarinin sartlarint 6grenmesi ve bunlara uygun hareket
etmenin ve bunlara iligkin sorumluluklarinin énemini kavramasini
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saglamakur. Uyumlu iletigim ve egjtim programi, A&E igletmelerinin
hepsinde uygulanacakur.

Biitiin A&E personeli Kiiresel Ahlaki Davranig Kurallarinin
bir niishasini alacaktir. Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallar ile birlikte,
biitiin A&E personeli Kiiresel Ahlaki Davranig Kurallarini
okudugunu ve bunlara uyacagint beyan edecekleri bir belge alacak
ve bu belgeyi imzalayacaktir.

Her bir hesap déneminin kapanmasindan sonra makul bir
stire icinde, her hesap donemi sonunda bordroda yer alan A&E
ABD’nin maastan muaf ve sozlesmeli satis gorevlileri bu Kiiresel
Ahlaki Davranis Kurallarini okumak ve bir Kiiresel Ahlaki Davranig
Kurallart Beyannamesi (,,Beyanname®) doldurmak zorundadir.
Diger tilkelerdeki A&E isletmeleri icin, Ahlak Kurulu ilgili Genel
Miidiirden alacagy bilgiler 1s13inda, her bir igletmede her hesap
déneminin sonundan itibaren makul bir siire icinde bu Kiiresel
Ahlaki Davranis Kurallarini okumasi ve Beyanname vermesi gereken
calisanlari tespit etmekten sorumlu olacakir.

Bu Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallart herhangi bir anlasmaya bagli hak veya
baska herhangi bir yasal hak yaratmak amaciyla hazilanmamus olup, calisanlara
onceden bir duyuruda bulunmaksizin veya duyuru yoluyla her an degistirilebilir.
Daha fazla bilgi icin liitfen A&E Politikalari ve Uygulamalarr'nin Giris
bélimiindeki Calisan Anlasmas Feragati adli kisma bakin.”
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A&E Faaliyetlerinde Diiriistlitk

Giinliik Islemlerimizde Gecerli Kurallar

Cikar Catigmalar:

Ozel menfaatlerinizin A&E’nin menfaatleri ile catigtigi veya
catigir goriindiigii durumlarda bir ¢ikar catismast ortaya ¢ikabilir.
Isle ilgili kararlariniz kendi menfaatlerinizden ziyade her zaman
A&E’nin ihtiyaglarina gore tespit edilmelidir. Ornegin, (i) isinizi
nesnel ve etkili bicimde yapmanizi zorlagtiracak iglemlerde
bulunmaniz veya boyle menfaatlerinizin olmast halinde; (ii) siz veya
ailenizden bir kisinin A&Edeki goreviniz neticesinde uygun olmayan
kisisel faydalar elde etmesi halinde; veya (iii) A&E’nin size veya
ailenizden kisilere kredi vermesi veya ytikiimliiliiklerinizi garanti
etmesi halinde, ¢ikar catismalari ortaya ¢ikabilir.

A&E politikast sonucunda, ¢ikar caugmalart 6nlenmelidir.
Cikar catismalart her zaman ¢ok agik ve net olmayabilir, bu yiizden
herhangi bir kuskunuz olmas halinde, daha iist diizey yonetim
ile temasa gegmelisiniz ve herhangi bir catisma veya potansiyel
catismanin farkina varirsaniz, konuyu Ahlak Kurulunun dikkatine
sunmalisiniz. Ahlak Kurulu, bunun iizerine konuyu ele alacak ve
duruma uygun hareket bi¢imini tespit edecekir.

Kisisel Is Tligkileri

Ozellikle A&E ve diger isletmeler arasindaki iglemlerle ilgili karar
bagimsizliginiz1 etkileyebilecek sekilde, baska bir isletmede herhangi
bir gorev almaniz veya bagka bir isletmede menfaatinizin olmast
sakincalidur. Kigisel is iligkilerinizin A&E ile ilgili olarak verdiginiz
kararlar1 hicbir zaman etkilememesini saglamaniz gerekmektedir.
Diger faketorleri goz 6niine almadigimizda, halka acik bir igletmenin
ihrag edilmis menkul kiymetlerinin yiizde birinden (% 1) daha
az bir orant temsil eden menkul kiymetlere sahip olmak bir ¢ikar
catismast tegkil ecmeyecekir.

Akrabalarla Ts Tligkisi

Bir A&E caliganinin, kisisel yarart veya bir akrabasinin yararina is
yapmasi i¢in 6nceden Ahlak Kurulunun onayinin alinmas: gereklidir.
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Bagislar, Hediyeler ve Eglence

A&E calisanlary, standartlarimizin Stesinde kabul edilen veya bir
miisterinin veya tedarik¢inin A&E ile is yapmasinin bir kosulu kabul
edilebilecek herhangi bir 6deme, hediye, eglence veya bagka teklifleri
veya ticretleri kabul edemez veya alamaz. Donemsel ve tesadiifi
hediyelere izin verilmeketedir, ancak, herhangi bir miisteri veya
tedarikgiden degeri 250 ABD Dolarini agan biitiin hediyeler, eglence
veya diger teklifler veya ticretler Ahlak Kuruluna bildirilmelidir.
Ayrica, seyahat ve gecelik konaklama igeren bir miigteri veya
tedarikei daveti yazili olarak Ahlak Kuruluna bildirilmelidir ve daveti
kabul etmenizden 6nce en az iki Ahlak Kurulu iiyesi tarafindan yazili
olarak kabul edilmelidir.

Rekabetci Bilgilerin Toplanmasi

A&E uygun bicimde toplanan is bilgilerine deger vermekeedir.
Rakiplerimize iligkin bilgiler, ancak bagkalarina da ifsa edilmis olan
halka agik kaynaklardan temin edilmelidir. A&E personeli rekabetci
bilgileri elde etmek icin kesinlikle casusluk veya hirsizlik yapamaz.

Sorumluluklariniz

* Oxzel ve kisisel kazang konusundaki kanunlar ve ahlak
ilkelerine uyun.

* Ahlak Kurulu tarafindan onaylanmadik¢a A&E biinyesindeki
gorevleriniz veya sorumluluklarinizla catigacak sekilde baska
bir isletmede gorev veya mali ¢ikar yiiklenmeyin.

o Ahlak Kurulunun 6nceden onay: olmaksizin A&E ile bir
akrabaniz arasinda is yapilmasina araci olmayin.

* Cikar catigmalart politikalarina iligkin her tiirl ihlalleri Ahlak
Kuruluna rapor edin.

* Tedarikiler veya miisterilerle is yaparken makul degerin
tizerindeki hediyeleri kabul etmeyin.

Disartya Bilgi Sizdirmak

Bir A&E caligani olarak, A&E veya diger sirketlerle ilgili olarak
heniiz kamu oyuna aciklanmamig 6nemli bilgilere ulasmaniz
miimkiindiir. Bu tiir bilgiler yaygin olarak ,.kurum ici gizli“ bilgiler
olarak ifade edilmektedir. Bu tiir ,.kurum igi gizli“ bilgilere ulasma
imkaniniz varsa, siz ve aile fertlerinizin bu bilgileri hisse senedi
ticareti veya A&E faaliyetlerinin yerine getirilmesi disinda bagka
amaglarla kullanmasina izin verilmez. A&E veya diger sirketler
hakkindaki biitiin kamuya aciklanmamig 6nemli bilgiler, ,kurum
ici gizli“ bilgiler olarak kabul edilmelidir. Bu kamuya agiklanmamig
onemli bilgilerin kisisel mali fayda icin veya bu bilgilere dayanarak
yatirim karari alacak olanlara ,ipucu® vermek amaciyla kullanilmas,
sadece ahlaka aykirt degil ayni zamanda yasadusi bir tutumdur. Bu
kurallar ayrica opsiyonlar, satma ve alma iglemleri ve diger tiirevsel
menkul kiymetler gibi daha karmagik iglemler icin de gegerlidir.
Bilgilerin kamu oyuna agiklanmus oldugunu anlamanin en iyi yolu,
bu bilgileri gazetelerde veya televizyonda gérmektir.
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Bu ,kurum ici gizli“ bilgilerle ilgili her tiirlii soru A&E
Kurumsal Hukuk Béliimii veya Finanstan sorumlu Kidemli Bagkan
Yardimcisina aktarilmalidir.

Sorumluluklariniz

* Kamuya agiklanmamus bilgilere dayanarak menkul kiymet
islemi yapmayin.

* Kurum i gizli bilgileri, bu bilgileri bilmesine gerek olmayan
kisilere iletmeyin.

Uluslararasi Ticaret Kanunlari

A&E tiim diinyada ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Bazen bir
tilkede yapilan islemler, baska bir tilkenin kanunlari kapsaminda
A&EF’nin yasal isleme maruz kalmasina yol agabilmektedir. Bu
durum ozellikle ABD kanunlari ici gecerlidir. Rekabeti nleme ve
ticari diizenleme kanunlari karmagtktir ve bu kilavuzda tam olarak
aciklanmasi miimkiin degildir. Bu nedenle A&E, belirli kiiresel
ticaret boliimii politikalari ve prosediirleri gelistirmistir ve iglerini
yaparken bu kanunlarla kargi karsiya gelme ihtimali bulunan A&E
personeli icin ilave egitim saglamaktadir. Bununla birlikte, A&E bu
kanunlar kapsaminda ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili tiim personelin
temel bilgisi olmasi gerektigini diisiinmektedir.

Yabana Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu

Yabana Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu (,FCPA®), ABD
sirketleri veya diinya capindaki istirakleri, bagl sirketleri veya
temsilciliklerinin (i) bir yabana yetkilinin herhangi bir eylemi
veya kararini etkilemek ya da (ii) is almak veya ytirtitmek amaciyla
dogrudan ya da dolayli olarak bagka bir kisi araciligiyla yabanc
hitkiimet yetkilisine veya yabanci siyasi partilere veya bunlarin
yetkililerine 6deme yapmasini yasaklamakradr. Bir gok durumda,
ABD’de hiikiimet yetkilisi olmayacak kisiler hitkiimetin dogrudan
veya dolayli olarak is yerine sahip olmasi veya igletmesi halinde bir
yabanci tilkede hiikiimet yetkilisi konumunda olabilmektedir. Bu
nedenle, bir 6deme veya para cinsinden olmayan menfaatleri alan
kisinin statiistine ve ayrica FCPA kapsaminda yasaklanan faaliyetlerle
istigal edebilecek olan temsilcilerin yabancr tilkelerde kullanimina
ozel 6nem verilmelidir.

FCPA ile ilgili baz1 sinurli istisnalar s6z konusudur, ancak bir
odemenin istisna olup olmadig; genel olarak bir hukuk sorunudur.
Ayrica, bazi durumlarda, seyahat veya konaklama giderleri gibi
»makul ve iyi niyetli“ harcamalar, tirtinlerin veya hizmetlerin tanitimi
veya sergilenmesi ile ilgili olmasi halinde yabanci yetkiliye iade
edilebilir; ancak belirli bir harcamanin geri 6denebilir olup olmadig;
yasal bir degerlendirmeye tabidir. Bununla birlikte, A&E personeli
ve bagli sirketleri, bu istisnalar kapsaminda teklif edilen 6demenin
yasal durumunu degerlendirmeye ¢alismak yerine, yabanci hiikiimet
yetkililerine 6deme yapmadan 6nce A&E Kurumsal Hukuk
Boliimiine danigmalidir.



Sorumluluklariniz

* FCPA ve diger riigveti 6nleme kurallarini anlamak ve uygun
onlemleri almak icin A&E Kurumsal Hukuk Béliimii ile
irtibata gegin.

* Bir hiikiimet yetkilisinin degerli bir sey istemesi halinde A&E
yonetimi veya A/E Kurumsal Hukuk Béliimii ile irtibata gecin.

* Bagka bir sirketin yaptugini varsayarak bir uygulamanin kabul
edilebilir oldugunu diisiinmeyin.

* Mudiiriiniiziin ve A&E Kurumsal Hukuk Miisavirliginin
onay1 olmadan herhangi bir hiikiimet yetkilisine degerli bir sey
vermeyin veya vaat etmeyin.

Antitrost ve Adil Rekabet

A&EFE nin politikasi, A&E nin biitiin faaliyetler, islemleri ve
ticari girisimlerinin ABD'de ve A&E’nin faaliyet gosterdigi biitiin
tilkelerde gegerli biitiin antitrost ve rekabet kanunlarina uygun olarak
yiriitiilmesidir. A&E, tedarikgiler, distribiitorler veya miigterilerle
yasadisi diizenlemeler yapilmasi veya rakiplerle yasadigi anlagmalar
yapilmasi dahil olmak ancak bunlarla sinirli kalmamak tizere, rekabete
zarar veren herhangi bir yasadigt davraniga bagvurmayacakur.
A&EFE’nin politikast her zaman i¢in hangi tiriinlerin sunulacagy,
bunlarin nerede ve nasil sunulacagi ve bunlarin fiyatnin ne olacag
konusunda bagimsiz kararlar verebilmek olmustur ve olacakur.

A&E politikasi, bir rakibin temsilcisi ile fiyatlar, fiyat politikalari,
indirimler, istihkaklar veya diger satig kogullart hakkinda herhangi
bir anlasma (veya anlasma yapma girisimleri) yapilmamasi gerektigini
belirtmektedir. Buna ilave olarak, rakipler miisterilerin, piyasalarin
veya bolgelerin paylagilmasi ya da herhangi bir tedarikei veya miisterinin
boykot edilmesi veya rekabete zarar verecek bagka bir islemin
yapilmast ya da yapilmamast konusunda aralarinda anlasma yapamaz.

Her kanunda oldugu gibi, bu kurallara uyulmamas: A&E,
memurlari ve ¢alisanlari icin 6nemli riskler dogurmaktadir. Antitrost
kanunlarinin ihlal edilmesine yonelik cezalar ozellikle agir olabilir
ve hem bireyler hem de A&E icin uzun vadeli etkiler yaratabilir. Bu
bakimdan, biitiin A&E personeli bu antitrdst politikasina uymak
zorundadir. Her memur ve calisan, A&E ticari faaliyetlerinin
biitiin gecerli antitrst kanunlarina uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamakrtan sorumludur.

Cogu antitrost ve adil rekabet kanunu, dogal piyasa giiclerinden
bagimsiz olarak, baskin pazar konumunun bu pazar tekellestirecek
veya fiyatlari kontrol edecek ya da rakiplerin piyasaya girmesini
onleyecek sekilde kullanilmasini yasaklamakeadir.

Antitrdst kanunlarina uygunluk, hukukun karmagik ve son derece
teknik bir konusudur. Antitrgst kurallarina uygunluk konusunda
herhangi bir sorunuz olmasi halinde, liitfen amiriniz veya A&E
Kurumsal Hukuk Boliimii ile irtibata geginiz. Bu politikay ihlal
ettigi tespit edilen A&E personeli, isten ¢ikarmay1 da iceren disiplin
islemlerine tabi olacak ve hukuk ve para cezalar1 uygulanabilecekir.
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Sorumluluklariniz

* A&E rakiplerinin ¢alisanlari ile resmen veya gayri resmi
olarak fiyatlar veya tiriinler hakkinda goriisme yapmayin.

» A&F’nin rakipleri hakkinda hicbir zaman yanhs veya kotii
niyetli beyanlarda bulunmayin.

Ticari Yaptirimlar

Hiikiimetler bazen yabanci tilkelerden ithalat veya bu tilkelere
ihracat konusunda ticaret veya seyahat kisitlamalari getirmekeedir.
A&FE’nin ABD dahilindeki faaliyetleri ABD ihracat kanunlarina
tabidir; bu kanunlar bir yabancr tilkeden yasaklanan bir yere veya
son kullanictya yeniden ihrag edilen tirtinler dahil olmak tizere,
A&E iiriinlerinin gidecegi yeri ve son kullanicisini kisitlamakeadir.
Baz1 hallerde, mengeine bakilmaksizin belirli yerlere tiriin sevkiyatt
miimkiin olmamakeadir. A&FE nin politikasi, belirli tilkelerle ticareti
kisitlayan biitiin kanunlara uymakur ve ihracat iglemleriyle ugrasan
biitiin A&E personelinin bu ticari faaliyetlerle ilgili diizenlemeler ve
prosediirleri 6grenmesi 6nem tagimaktadir.

Sorumluluklariniz

» Thracat kontrol kurallarinin ABD disindaki satislar icin
gegerli olmadigini diiginmeyin.

* Ticaret kanunlarina uygunluk konusunda sorulariniz veya
kaygilariniz olmasi halinde A&E Kurumsal Hukuk Béliimii
ile irtibata gegin.

Anti-Boykot

ABD anti-boykot kanunlari, A&E’nin (yabanct istirakleri ve
bagl sirketleri dahil) ABD Hiikiimeti tarafindan talimat verilmeyen
bir boykotu desteklemek iizere bagka bir kisiyle is yapilmamasi veya
bagka islemlerde bulunulmasini yasaklar. ABD hukuku, A&E ve
yabanci istiraklerinin bir boykota katilmalarini isteyen her tiirlii
talepleri ABD hiikiimetine bildirmelerini 6ngormektedir. Herhangi
bir A&E calisaninin bir boykotu destekleyecek sekilde herhangi bir
islem yapilmasi veya yapilmamasi yoniinde yazili veya sézlii bir talep
almast halinde, s6z konusu talebi derhal A&E Kurumsal Hukuk

Béliimiine bildirerek hareket tarzi konusunda tavsiye almast gerekir.

Sorumluluklariniz
* Bir boykota katilma konusundaki talepleri A&E Kurumsal
Hukuk Béliimiine rapor edin.

Giivenlik

A&E, imalat, depolama ve sevkiyat siirecleri konusunda erisim,
usul ve fiziksel giivenlik ile kisisel giivenligi saglayacak en iyi
uygulamalar1 yiiriitmeyi taahhiit etmektedir.



Siyasi Faaliyet ve Katkilar

A&EFE’nin mali ve diger kaynaklari, dogrudan veya dolayl olarak
siyasi goreve yonelik herhangi bir adayin kampanyasint desteklemek,
herhangi bir kisinin dogrudan veya dolayli siyasi katkilarini finanse
etmek ya da hiikiimet yetkililerine veya ¢alisanlarina 6deme, bag;s
veya hediyeler vermek amaciyla kullanilamaz. A&E, biitiin A&E
personelinin kendi zamani ve kaynaklari cercevesinde siyasi faaliy-
etlere bireysel olarak katilmasini tegvik eder.

Kanuna Uygunluk

A&EF’nin politikasy, biitiin faaliyetleri, islemleri ve ticari
girisimlerinin A&FE nin faaliyet gosterdigi biitiin tilkelerde gegerli
biitiin kanunlara uygun olarak yiiriitiilmesidir.

Hem teorik hem de pratik agidan kanunlara uyulmasi, A&E’nin
ahlaki standartlarinin temelini olusturmaktadir. Bizlerden biitiin
gecerli kanunlari bilmemiz beklenmemesine karsin, amirler, A&E
Kurumsal Hukuk Béliimii veya diger ilgili personelden yardim
alinmast gereken durumlari bilecek kadar bilgi sahibi olmak
onemlidir. A&E gerekli durumlarda gegerli kanunlar, kurallar ve
diizenlemelere uygunlugu tesvik etmek tizere bilgilendirme ve egitim
calismalari yapacakur.

Kalite ve Test

A&E, miisteri ihtiyaclarini kargilayan ve bunlarin tizerine ¢ikan
diinya ¢apinda kaliteli tiriinler tedarik etmeyi taahhiit etmekeedir.
Diinya capinda kalite, bagarimiz icin hayati 6neme sahip olup

stireclerin devamli iyilegtirilmesi yoluyla saglanabilir ve minimum
degisiklikle hedefe yaklasma olarak tanimlanur. Biitiin test belgeler,
eksiksiz ve dogru bicimde doldurulmalidur.
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A&E Isyerinde Diiriistliik

A&E Calisanlari olarak Yagama ve Calisma
Bi¢imimizi Diizenleyen Kurallar

Insanlara Adil Muamele

Firsat Esitligi Saglayan Isveren

A&E, firsat esitligi saglayan bir igverendir. A&E nin politikasi,
ik, renk, din, cinsiyet, uyruk, yas, sakatlik veya gecerli kanunla
korunan bagka bir siniflandirmaya gére ayirim yapmaksizin nitelikleri
uygun biitiin ¢alisanlara ve uygun nitelikli bagvuru sahiplerine esit
istihdam olanaklari saglamaktadir. Bu politika, ige alma, sosyal
odemeler, transfer, tazminat, terfl, izin, isten ¢ikarilma ve gegici
uzaklagtirma dahil olmak ancak bunlarla sinirlt kalmamak iizere
biitiin istihdam hiikiimleri ve kosullar1 i¢in gegerlidir.

Ayrimcilik ve Tacizin Onlenmesi

Biitiin A&E personelinin eit istihdam firsatlari ve her tiirlii
yasadisi taciz veya ayrimciliga sifir tolerans hedeflerinin yerine
getirilmesine katkida bulunmasi gerekmektedir. Her tiirlii ihlal
derhal ele alinacak ve miidiir ya da amirler dahil olmak iizere bu
tiir davraniglarda bulunanlar isten ¢ikarmaya kadar varan disiplin
islemlerine tabi olacaktir.

Biitiin A&E personel, saygi ve ciddiyetle muamele edilme
hakkina sahiptir. Bu nedenle Sirket 1k, cinsiyet, din, uyruk, yas,
sakatlik veya gecerli kanunda korunan baska bir siniflandirmaya
dayali olarak taciz, yildirma ve baskidan uzak bir ¢alisma ortamu
yaratmay1 amaglamaktadir. Béyle davransglar, biitiin A&E personeline
kargilikli sayg; felsefemizle tutarli degildir ve bunlara hoggorii
gosterilmeyecektir.

Yasadist ve uygun olmayan taciz bunlarla sinirli olmamak tizere
sunlari icermekeedir:

* Bir kisinin goriiniisii, viicudu veya kisisel yasami hakkinda hog

olmayan yorumlarda bulunmak;

* Hos olmayan veya tahkir edici fiziksel temas;

* Hos olmayan takma adlar veya sevgi ifadelerinin kullanilmasi;

* Hos olmayan sakalar veya olumsuz ima edici ifadeler;
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* Cinsel faaliyet, 1k, din, uyruk, yas, sakatlik veya baska bir
korunan siniflandirmanin bir kisinin isini, terfisini, performans
degerlendirmesini veya ¢alisma kosullarin: etkileyecegine dair
ileri siiriilen fikiler;

* Hos olmayan nesneler veya resimlerin gdsterilmesi; ya da

* Bazi A&E personeli igin sakincalt olmasa dahi bagkalar1 i¢in hog
kargilanmayan veya diismanca olarak kabul edilen diger tutumlar.

Ozellikle cinsel taciz, asagidakilerden birisi veya daha fazlast

ortaya ¢ikuiginda hos olmayan cinsel girisimler, cinsel iltimas talepleri
veya cinsel nitelikli olan bagka sozlii ya da fiziksel tutumlari icerebilir:

1. Bu tutumun kabul edilmesi veya reddedilmesinin, bir kisinin
istihdamy i¢in bir kogul olarak 6ne siiriilmesi;

2. Bu tutumun kabul edilmesinin veya reddedilmesinin, terfi,
riitbe indirme, isten ¢ikarma veya 6deme gibi bir istthdam
karari i¢in dayanak olarak kullanilmas; ya da

3. Bu kogsulun, bir ¢alisanin is performansin: etkilemesi veya
diismanca, yildirici veya hos olmayan bir ¢alisma ortami
yaratmast.

Uyusturucudan Uzak Isyeri

A&E, biitiin ¢alisanlarin is yerinde yasadist uyusturucu
faaliyetlerinden uzak durmasini saglamay1 taahhiit etmekeedir. A&E
bu amacina ulagmak i¢in bir Madde Bagimliligy Politikast olugturmustur.

A&E, bu politikay ihlal eden ¢alisanlara karsi isten ¢ikarmaya
varan disiplin islemleri yapacakur. Yerel kanunlar kapsaminda izin
verilmesi sartiyla, A&E siiphe edilen yasadusi ilag kullanimi veya
kontrollii maddelerin kétiiye kullanilmast nedeniyle ise uygun
olmadig diistiniilen caliganlara test uygulama hakkini sakls tutar.

Biitiin A&E personeli, bu politikaya iliskin bilinen veya siiphe
edilen ihlalleri ilgili Insan Kaynaklari bliimii personeline bildirme
sorumluluguna sahiptir.

Cocuk Isgiicii ve Zorla Calistirma

A&E, cocuklarin yasadisi olarak isyerinde calistirllmasina izin
vermez veya goz yummaz ve zorla ¢alistirma uygulamalarina
bagvurmaz. A&E, 16 yas, yerel olarak uygulanan minimum yag
veya zorunlu okul yagindan hangisi daha biiyiikse onu minimum
istihdam yagt olarak kullanmakeadir.

Ucretler

A&E, yerel sektorde gecerli ticretler konusunda rekabetci
uygulamalar yapmay1 taahhiit etmektedir, ancak ticretlerin hicbir
zaman faaliyetleri icin gecerli olan yerel asgari ticret kanunlarindan
daha diisiik olmamasini saglayacakur.

Isyerindeki Tehditler ve Siddet

A&E personelinin, miigteriler, saticilar veya diger kisilere kargt
gorevlerini yaparken veya A&E miilkiinde bulunduklari sirada
tehdit, tehdit edici davranis, saldirgan hareketler ya da siddet igeren
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tavirlarda bulunmast yasakur. Ayrica, gorevde olmadiklari sirada da
calisanlara kargt tehdit, tehdit edici davranss, saldirgan hareketler
veya siddet iceren hareketlerde bulunulmast yasakar. Bu politikanin
ihlal edilmesi durumunda, ihlal eden kisi isten ¢ikarmaya kadar
varan disiplin islemlerine maruz kalacakur.

Hileli Hareket

Bir islemde bagka bir kisi veya isletmeyi kasti olarak aldatan veya
dolandiran A&E personeli, A&E’nin faaliyet gosterdigi cogu (ya da
biitiin) tilkelerdeki ceza ve hukuk kanunlarini ihlal etmis olacaktir.
Ayrica, soz konusu aldatict islemlere iligkin olarak telefon, faks, e-posta
veya normal posta yoluyla yapilan goriismeler dolandiricilik
iddialarina yol acabilecektir. Dolandiricilik konusundaki ABD
kanunlar oldukga genis kapsamlidir ve herhangi bir ihlal durumunda
A&E personeli agir para cezalari ve hapis cezalarina maruz kalacakur.
A&E personeli béyle bir yiikiimliilitkten kurtulmak i¢in, miisterilere
yapilan tekliflerde, hiikiimetler veya bankalara gonderilen bagvuru ve
raporlarda veya benzer belgelerde kasitli yanlis beyanlar olmamasini
saglamak bakimindan cok titiz davranmalidir. A&E, hileli davraniglara
g6z yummayacakur ve biitiin A&E personelinin gecerli kanunlara
uygun hareket etmesi zorunludur.

Cevre, Saglik ve Giivenlik

Saglik ve Giivenlik

A&EFE’nin politikas, isyeri saglig ve giivenligi konusunda biitiin
federal, eyalet ve yerel kanunlart uygulamay1 6ngdrmektedir. A&E
calisanlari, her tiirlii saglik ve giivenlik kurallari ve diizenlemelerine
uymaktan ve gorevlerini yerine getirirken giivenlik unsurlarini temin
etmekten sorumludur. A&E, giivenli ¢calisma kogullarini, biitiin
techizat, aletler ve makinelerin iyi durumda kalmasini ve giivenli
calisma yontemleri ile aragtirma, gelistirme ve calisan egitimini
saglamak tizere makul 6nlemleri almay: taahhiit etmekeedir.

Ayrica, A&E kendi miilkleri dahilinde ategli silahlar veya aletlerin
bulundurulmasini yasaklar.

Bu kanunlari ihlal eden A&E personeli, sadece kendilerine degil
bagkalarina da zarar vermektedir. Giivenlik prosediirleri konusundaki
stiphe edilen ihlaller veya baska giivenlik kaygilar1, uygun bicimde ele
alinarak ¢oziim bulunmasi i¢in derhal amirlerinize bildirilmelidir.

Cevreye iliskin Tlkeler

A&EFE’nin politikas, faaliyetlerin ¢evreyi koruyacak sekilde yerine
getirilmesini saglamakur. Bu durum, asgari olarak A&FE’nin faaliyet
gosterdigi tilkelerde gegerli olan kanunlar ve diizenlemelere uyacag
anlamina gelmektedir. Yerel gevre kanunlari ve diizenlemelerinin
olmamast veya daha az kati olmast halinde, A&FE’nin Uluslararas:
Cevre, Saglik ve Giivenlik politikalari ve standartlari gegerli olacakur.

Sirketler genellikle tedarikgilerinin yerine getirmesini istedigi
diinya capinda gevre, saglik ve giivenlik standartlari olusturmaktadir.
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Sirketimizin Cevre, Saglik ve Giivenlik politikalar1 ve prosediirleri,
A&E miigterileri tarafindan uygulanan bu standartlarin yerine
getirilmesi veya agilmasi amaciyla hazirlanmigtir.

A&E, giivenli ve saglikli bir ¢evrenin her vatandas ve her sorumlu
isletmenin yiikiimliiliigii olduguna inanmaktadir ve bu A&E’nin
bugiinkii nesil ve gelecek nesiller icin gevreyi korumada éncii rolit
oynadi@1 anlamina gelmekeedir. A&FE’nin gevre taahhiidii, imalat
stirecinden kaynaklanan yan iiriinlerin hava, toprak ve suyu olumsuz
etkilememesini saglayacak techizat ve programlara yapilan harcamalarla
ortaya konmaktadir.

A&E, en 6nemli gevre sorunlarindan birisinin toprak dolgularda
biriken kat1 atklar olduguna ve ,,Sifir Auk® hedefi dogrultusunda
toprak dolgularin kullaniimasinin ortadan kaldirilmasi icin
calismamiz gerektigine inanmaktadr.

A&E, yeniden degerlendirilebilir ambalajlari satin almalari i¢in
miigterilerimizle ve geri kazanima uygun tirtinler ve tirtin ambalajlari
tiretmeleri i¢in de tedarikgiler ile calismayi taahhiit eemekeedir.

A&E, dogal kaynaklarimizin ve giinliik hayatlarinda ¢evrenin
daha iyi korunmast konularinda toplumu, aileleri ve ¢alisanlari tegvik
etmeyi taahhiit etmekeedir.

Sorumluluklariniz

* A&E cevre politikalarini 6grenin.

* A&FE’nin ¢evre ilkelerini gelistirebilecegi alanlari tespit edin.

* Her tiirlii uygun olmayan cevre bildirimlerini veya cevre
konularint A&E yonetiminin dikkatine sunun.
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A&E Bilgileri ve Miilklerinin
Dogru Yansitilmasi

Sirket Kaynaklar1 ve Varliklarinin

Korunmasina iliskin Kurallar

Gizli Bilgiler

Sirket, giinliik iglemlerinde kullandig degerli gizli bilgiler
konusunda 6nemli bir yatirima sahiptir. Sirket bu yaturimi gizli
bilgilerin yetkisiz ifsa edilmesini engellemek tizere tasarlanan
prosediirler yoluyla koruyacakur.

A&FE’nin politikasi A&E, miisterilerimiz ve tedarikgilerimizin
islemleri, faaliyetleri ve ticari iglerinin miimkiin oldugu derecede
gizli tutulmasini saglamakur. A&E personelinin ¢ahstklar: siire
icinde A&E, miisterileri ve tedarikgileri hakkinda gizli bilgileri
ogrenmesi halinde, bu bilgiler kesinlikle gizli tutulacak ve disaridan
kisilere agiklanmayacakur. Calisanlar séz konusu bilgilerin sirket
icindeki giivenliginden sorumludur. Gizli bilgiler A&E’ye ait olan
ve kamuoyu tarafindan bilinmeyen bilgilerdir. Bunlar, sinirlama
olmakstzin, asagidaki bilgileri icerir:

* A&E is planlari

* Fiyatlandirma bilgileri

* Tahminler

* Piyasa analizleri

* Egitim malzemeleri

* Teknik kiavuzlar

* Satss verileri

* Personel/bordro bilgileri

¢ Uretim bilgileri

* Satin alma bilgileri

* Hizmet ve kalitesi performanst
¢ imalat sartnameleri ve siiregleri
¢ Imalat maliyeti ve verimlilik bilgileri
* Test yontemleri

* Satia sertifikasyon verileri

* Kisisel saglik bilgileri

Bu bilgiler, ayrica gizli tutulmas: sartiyla A&E personelinden

temin edilen her tiirlii bilgiyi de icerir. Genel olarak, gizli bilgiler
yetkisi olan kisiler disinda izinsiz olarak hi¢ kimseye ifsa edilmez.
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A&E personeli, A&E’ye ait olan gizli bilgilere ilave olarak,
miigteriler, tedarikgiler ve A&E is ortaklarinin s iligkileri ile baglantili
olarak temin edilen kamuya agiklanmamus gizli bilgileri de korumak
zorundadur. Bu bilgiler, miisterilerin imalat ve tiretim verileri ile
tedarikgilerin fiyatlandirma bilgilerini icerebilir. Genel olarak A&E
bu bilgilerin gizliligini koruyacag konusunda bu taraflara giivence
verir ve ¢alisanlar s6z konusu bilgileri A&E Baskani, A&E Kidemli
Bagkan Yardimcilar1 veya dogrudan A&E Bagkanina bagli olarak
calisan diger yetkililerin yazili izni olmadan tiglincii taraflara ifsa edemez.

Bu politikayi ihlal ettigi tespit edilen ¢aliganlar, isten ¢ikarmay:
da ieren disiplin iglemlerine tabi olacak ve gecerli menkul kiymetler

kanunu ihlalleri bakimindan hukuk ve para cezalari uygulanabilecekir.

Mali Raporlama ve Kayit Tutma Islemlerinin Uygunlugu

A&EFE’nin politikast, kamuya duyurdugu veya diizenleme
kuruluglarina ibraz ettigi raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilir beyanlarda bulunmakur. A&FE nin politikasi,
biitiin iglemlerin defterler ve kayitlarda tam olarak yansiulmasidir.
Ayrica, A&FE’nin politikast biitiin defterler ve kayitlarla A&E
varliklarina ait biitiin banka hesaplari ve diger havuz hesaplarinin,
normal muhasebe ve denetim politikalarina tabi olmasidir ve
defterlerinin veya kayitlarinin tahrif edilmesi ya da gizli banka
hesaplarinin veya havuz hesaplarinin agilmasi kesinlikle yasakur.
A&E, sorumlu is kararlari alabilmek i¢in bilgilerin diiriist ve dogru
bigimde kaydedilerek raporlanmasini 6ngdrmekeedir. Kayidar ancak
A&E kayit saklama politikalarina uygun olarak saklanabilir veya
imha edilebilir.

Sirket Kaynaklar: ve Fikri Miilkiyet

Fikri miilkiyet A&FE’nin degerli bir varligidir. Sirketin unvani ve
logosu A&E adini temsil etmektedir ve bunlarin uygun olmayan
bicimde kullanilmasi sirket icin olumsuz izlenimlere veya ekonomik
sonuglara yol acabilecektir. Ayrica, sirket kendi adini tagtyan tiriinler
icin ilgili standartlarin yerine getirilmesini saglamalidir. A&E ayrica
federal kanunlar ve bazi yabanci kanunlar kapsaminda patentli icatlar
yapma, kullanma ve satma ve telif hakk: alinan malzemelerin
kopyalarini dagitma konusunda miinhasir hakka sahiptir. Bu haklarin
uygulanmast, A&E’nin sahip oldugu rekabet avantajlarinin devam
ettirilmesi agisindan 6nemli bir adimdir. Ayrica, A&E kendi personeli
tarafindan s sirasinda yaratlan veya sirket kaynaklari kullanilarak
iiretilen biitiin icatlar, kesifler, fikirler ve ticari sirlarin sahibidir.

A&E sirketin faaliyetlerini yiirtitmek tizere pek ¢ok elektronik
sistem kullanmakrtadir. Bunlar sinirlama olmaksizin: telefonlar, cep
telefonlari, ¢agri cihazlari, sesli mesaj cihazlari, A&E tarafindan
temin edilen kisisel bilgisayarlar, Kisisel Masatistii Cihazlari,
diziistii bilgisayarlar, faks makineleri, modemler, sunucular ve
A&E tarafindan saglanan e-posta ve Internet erisim hizmetlerini
icermektedir. Bu sistemlerin kullanimi belirli A&E politikalarina
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tabidir ve A&E personeli bu araglar1 hicbir sekilde asagilayici,
saldirgan, igleri aksatan veya ahlaki olmayan bir gekilde ya da A&E
politikalar1 veya gecerli kanuna aykuri bicimde kullanamaz.

Hiikiimetle ligkiler

A&E'nin politikasi, faaliyetlerinin uygun bicimde yerine getirilmesi
bakimindan hiikiimet kuruluglart ile igbirligine gitmektir, fakat
hitkiimet sorusturmalarina verilecek yanitlarin A&E biinyesinde
koordine edilmesi son derece 6nemlidir. Federal, eyalet, yerel ve
belediye yetkililerinden alinan bilgi veya sorusturma talepleri (rutin
talepler haricinde), alan kisi tarafindan kaydedilerek ilgili yorumlarla
birlikte derhal A&E Kurumsal Hukuk Boliimiine aktarilacakur.
A&E Kurumsal Hukuk Béliimii, rutin olmayan tiim taleplerin
alindigini tasdik etmek ve zamaninda harekete gecilmesi icin uygun
islemleri baglatmaktan sorumludur.

Kamuoyu ile iligkiler

Sadece A&E Bagkani tarafindan gorevlendirilen kigiler A&E
adina medya kuruluslari, analistler veya genel kamuoyuna duyuru
yapma yetkisine sahiptir. A&E, kamuoyu ile olan iligkilerin
diirtistliigiin saglanmasi bakimindan haber medyast ve genel halka
dogru ve acik bilgilendirme yapilmasini saglamak tizere her tiirlii

gayreti gosterir. Haber medyasi, analistler veya bilgi almak isteyen
diger kisiler tarafindan yapilan bagvurularda, tiim A&E personeli bu
kisileri yanut igin Insan Kaynaklarindan sorumlu Kurumsal Baskan
Yardimcisina yonlendirmelidir.
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Siiregelen bir Taahhiit

Kalite, Hizmet, Deger ve Diiriistliik.
Bir Fark Var.

Calisan Teyidi

A&EFEdeki herkes, ahlak kurallarina uygun olarak hareket etmek,
gorevlerini yerine getirmek ve davranglarinin sorumlulugunu
tistlenmekten sorumludur. Degerlerimiz ve politikalarimiz, kapsam
olarak kiireseldir ve hepimizin bu degerleri ve politikalari tam olarak
anlamak i¢in gerekli cabay: gostermesi gereklidir. A&E yonetimi, bu
konunun hepimiz i¢in ortaya ¢ikardifs zorluklarin farkindadir, fakat
sirketimizin basarist piyasada, birbirimizle olan iliskilerimizde ve
toplum i¢indeki iliskilerimizde sergilenecek diirtistliigiimiize baglidr.

A&E, diger politikalar1 ve prosediirlerine ilave olarak bu Kiiresel
Ahlaki Davranis Kurallarina uygunlugu izlemeye devam edecektir.
Bu da, Ahlak Kurulunun gerekli gorecegi sekilde A&E personeli i¢in
tiim diinya ¢apinda uygunluk egitimini gerekli kilacakur. Ayrica,
A&E mevzuat veya ABD menkul kiymetler kanuna uygunluk
konusunda, politikalarinin ve prosediirlerinin uygulanmasi ve bun-
lara uygunlukla ilgili olarak denetimler gerceklestirebilir.
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Bulundugunuz bélgedeki Insan Kaynaklari miidiirii veya Genel
Midiire iade ediniz (¢aligan isthdam dosyanizda saklanacakur).

A&E Kiiresel Ahlaki Davranis Kurallarinin bir niishasini aldim.
Isimle ilgili olarak bu Kurallarda agiklanan davranis standartlarini
anladim ve bunlara uygun hareket etmeyi kabul ederim.

Imza

Adi

Tarih

Boliim

Yer
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